NOTFALLKOFFER FUR UNTERNEHMER UND VERMOGENDE PRIVATPERSONEN -
INFORMATIONEN BEREITSTELLEN, VOLLMACHTEN ERTEILEN,
KLARE RECHTSVERHALTNISSE SCHAFFEN



NOTFALLKOFFER FUR UNTERNEHMEN

Niemand ist vor einem Unfall oder einer pl6tzlich auftretenden, langwierigen Erkran-
kung gefeit. Neben den Sorgen um die eigene Gesundheit kommt bei einem Unter-
nehmensinhaber oder Geschaftsfiihrer zusatzlich hinzu, dass der reibungslose Fort-
gang der betrieblichen Ablaufe sichergestellt sein muss. Vorsorgliches Handeln ist
deshalb hier sowohl aus persdnlichen als auch aus betrieblichen Grinden gefragt.
Dazu kann in einen sog. Notfallkoffer all das , hineingepackt” werden, was im Notfall
gebraucht wird. So lasst sich sicherstellen, dass die Geschafte mdglichst reibungslos
weitergefihrt werden und dringend zu treffende Entscheidungen nicht oder erst ver-
spatet getroffen werden kdnnen.

Erforderlich ist dazu im Wesentlichen, dass

> die den zur Vertretung bestimmten Personen die
erforderlichen Vollmachten erteilt wurden,

~

gesellschafts-, erbrechtliche und ggf. eherecht-
liche Regelungen bestehen, die aufeinander ab-
gestimmt sind, und deren Wirkweise zudem unter
steuerrechtlichen Aspekten Gberprift wurde,

~

und die Informationen den Personen zuganglich
sind, die entsprechend dem Willen des Unterneh-
mensinhabers oder Geschaftsfihrers Unterneh-
mensfunktionen an dessen Stelle Gbernehmen
sollen.

Zudem sollten im Notfallkoffer auch die Bedurfnisse
im privaten Bereich Beriicksichtigung finden, um
die Handlungsfahigkeit und Versorgung der Familie
zu sichern.



NOTFALLPLAN UND VOLLMACHTEN FUR VER-
TRETER IM BETRIEBLICHEN BEREICH

Der Unternehmensinhaber sollte vorgeben, wer
im Notfall (zumindest temporar) die Geschaftsfih-
rung Ubernehmen kann. Auch sollte in einem Not-
fallplan festgelegt werden, ob Zugang zu allen
wichtigen Unterlagen und Informationen besteht,
ob das Unternehmen operativ auch bei Abwesen-
heit bzw. Handlungsunféhigkeit des Inhabers
funktionsfahig ist (z. B. Zugang zu Know-How
und Festlegung der strategischen Ziele) und ob
Liquiditatsabflisse drohen und welche Personen
im Notfall welche Aufgaben und Funktionen tber-
nehmen. Entsprechende Zuweisungen sollten klar
kommuniziert und die dazu erforderlichen Voll-
machten erteilt werden.
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Von der rechtlichen Ausgestaltung her kommen
dabei unterschiedliche Formen in Betracht:

> Prokura

> Handlungsvollmacht

> Generalvollmacht

> Spezialvollmacht

> Vorsorgevollmacht (s. nachfolgend)

Je nach Art der Vollmacht sind unterschiedliche
Voraussetzungen zu beriicksichtigen und werden
unterschiedliche gesetzliche Folgen ausgeldst. Es
empfiehlt sich deshalb, vor Erteilung einer Vollmacht
einen rechtlichen Berater hinzuziehen. Bei einer lan-
geren Abwesenheit des Unternehmers sollte im Hin-
blick auf Gesellschaftsbeteiligungen eine Vertrau-
ensperson benannt werden, die die Gesellschafter-
rechte des Unternehmers in der Gesellschafterver-
sammlung innerhalb der Schranken des Gesell-
schaftsvertrags austben kann (Stimmrechtsvoll-
macht, bzw. unternehmensbezogene Vollmacht).

TESTAMENT, EHE- UND ERBVERTRAG,
GESELLSCHAFTSVERTRAG UND DEREN
WECHSELWIRKUNGEN

Insbesondere wenn ein Unternehmen in der Rechts-
form einer Kapital- oder Personengesellschaft ge-
fuhrtwird, sindim Gesellschaftsvertrag regelmaBig
Regelungen zur Rechtsnachfolge enthalten, da die
andernfalls eintretende gesetzliche Folge, der Aufl®-
sung, der Fortsetzung mit den verbleibenden Gesell-
schaftern oder der Nachfolge aller Erben, die je nach
Gesellschaftstyp variiert, ggf. nicht gewdnscht ist.

Im Zusammenspiel zwischen Gesellschaftsrecht und
Erbrecht gilt der Grundsatz, dass die gesellschafts-
vertragliche Regelung dem Erbrecht vorgeht. Sind
keine auf den Gesellschaftsvertrag abgestimmten
erbrechtlichen Regelungen getroffen worden, kann
dies dazu fuhren, dass auf den Nachfolger in die
Gesellschafterstellung aus erbrechtlichen Grinden
erhebliche Ausgleichszahlungen zukommen, die
diesen ggf. in Liquiditatsschwierigkeiten bringen
kénnen. Es empfiehlt sich deshalb stets, erbrechtli-
che Regelungen in Form eines Testaments oder
Erbvertrags zu treffen, die mit dem Gesellschafts-
recht im Einklang stehen bzw. durch die der ge-
wilnschte Ausgleich zwischen den gesellschafts-
rechtlichen und erbrechtlichen Folgen getroffen wird.

Ist der Gesellschafter vor seinem Tod verheiratet, ist
zudem das Giiterrecht mit zu bertcksichtigen. So
kann anstelle der in Deutschland gesetzlich vorgese-
henen Zugewinngemeinschaft die Gltertrennung
oder die Gutergemeinschaft vereinbart worden sein
oder aufgrund der Anwendung ausléandischen Ehe-
rechts ein anderes Guterrecht zur Anwendung kom-
men. Auch dies sollte sowohl mit der gesellschafts-
vertraglichen als auch erbrechtlichen Situation abge-
stimmt sein, damit entsprechend dem Willen des
Gesellschafters die Gesellschaft fortgefuhrt werden
kann.

Werden Regelungen getroffen, sollte stets gepriift
werden, welche steuerrechtlichen Implikationen
diese haben. So gilt es z. B. zu vermeiden, dass
durch die Regelungen bisheriges Betriebsvermo-
gen als entnommen gilt und somit Wertzuwéchse
sogleich der Ertragsbesteuerung unterliegen. Insbe-
sondere sollte aber auch gepruft werden, welche
erbschaftsteuerlichen Belastungen ausgelést wer-
den und ob ggf. Gestaltungspotential besteht, diese
zu mindern.

Angesichts des Wechselspiels der unterschiedlichen
Rechtsbereiche sollten hier stets Berater mit Know-
how im Gesellschaftsrecht, Erbrecht, Eherecht und
Steuerrecht hinzugezogen werden.

BEREITSTELLUNG DER UNTERNEHMENS-
INFORMATIONEN

Anhand der konkreten Verhaltnisse des Unterneh-
mens sollte geprift werden, welche Informationen
welchen Personen im Notfall zuganglich sein mus-
sen. Klassischerweise umfasst dies u. a. folgende
Bereiche und Informationen:

> Finanzen
> Geschaftskonten
> Burgschaften
> Finanzierungen
> Unternehmensbeteiligungen
> Wiederkehrende Zahlungsverpflichtungen

> Debitoren
> Kundeninformationen
> Auftrage und Kalkulationen
> Sonderkonditionen
> Gewadhrleistungsfalle
> Anhéngige Rechtsstreitigkeiten



> Kreditoren
> Lieferanteninformationen
> Konditionen
> Gewadbhrleistungsfalle
> Anhangige Rechtsstreitigkeiten

> Vertrage
> Gesellschaftsvertrage
> Vollmachten
> Versicherungsvertrage
> Lizenzvertrage
> Miet- und Pachtvertrage
> Werbevertrage

> Geschéaftsentwicklung
> Geplante GroBprojekte
> Geplante Messeauftritte
> Neue MarkterschlieBungen

> Urkunden
> Handelsregisterausztige
> Grundbuchauszige
> Patente, gewerbliche Schutzrechte

> Sonstige Informationen
> Passworter
> SchllUsselverzeichnis
> Zugangsdaten zu elektronischen Konten und
Plattformen

Die Informationen sollten an einer zentralen Stelle
sicher aufbewahrt werden. Fur den Notfall sollte
klar kommuniziert sein, wo diese Informationen zu
finden sind. Zudem sollte vermerkt werden, welche
Informationen welchen Personen zuganglich zu
machen sind.

VORSORGE IM PRIVATEN BEREICH

Auch im privaten Bereich sollte fiir den Notfall Vor-
sorge getroffen werden, indem wichtige Informatio-
nen zum Privatvermdgen, zu Vertragen, Mitglied-
schaften, Passwortern und Zugangsdaten zu elekt-
ronischen Postfachern oder Plattformen gesammelt
an sicherer Stelle aufbewahrt werden. Dies betrifft
auch private Unterlagen (Ehevertrag, Testamente,
Erbvertrage, Vollmachten), die je nach Ausgestal-
tung auch bei 6ffentlichen Stellen (insb. Amtsgerich-
ten, Zentrales Testaments-/Vorsorgeregister) hinter-
legt bzw. registriert werden kénnen.

Gepriift werden sollte zudem, ob die gesetzliche
Erbfolge dem entspricht, in welchem Umfang und
in welcher Weise nach dem Willen des Erblassers
Vermogen auf Angehorige tbergeht. Sofern nicht
bereits aus gesellschaftsrechtlichen Grinden eine
erbrechtliche Regelung angezeigt ist, konnte die-
se z. B. sinnvoll sein, um gezielt Vermdgen bestimm-
ten Personen zukommen zu lassen oder einzelne
Vermdgensgegenstande ausgewahlten Personen zu
vermachen. Dabei werden regelmaBig Pflichtteils-
fragen zu klaren sein.

Aus steuerrechtlicher Sicht kdnnte es sich eben-
falls anbieten, eine Modifizierung der Erbfolge vor-
zunehmen. Ob eine solche erbrechtliche Regelung
in Form eines Testaments oder eines Erbvertrags
sinnvoll ist und welche erbschaftsteuerlichen Folgen
dies auslost, sollte Gegenstand einer Beratung sein.

Vorsorge im privaten Bereich sollte aber insbeson-
dere auch fur den Fall einer pl6tzlichen Krankheit
getroffen werden. Hier kommen die Vorsorgevoll-
macht, die Betreuungsverfiigung und die Patien-
tenverfigung ins Spiel, die sich regelmaBig als
auBert sinnvoll und ndtzlich erweisen.

> Vorsorgevollmacht: Der Vollmachtgeber bevoll-
machtigt darin den Vollmachtnehmer, in seinem
Namen bindende Entscheidungen zu treffen,
wenn er nicht mehr in der Lage ist, den eigenen
Willen zu duBern. In der Vollmacht kann geregelt
werden, ob diese fur alle rechtlichen Belange gilt
(allgemeine Vorsorgevollmacht) oder ob nur ein-
zelne Lebensbereiche umfasst sein sollen, wie
z. B. medizinische Behandlungen durch bestimmte
Arzte, Vertretung vor Behdrden, Verwaltung des
Vermdgens, Entgegennahme von Post, Einsicht-
nahme in E-Mail-Accounts, Profile in sozialen
Netzwerken, Internetdepots und sonstige Online-
zahlungsmittel, sonstige Onlinevertragsbeziehun-
gen einschlieBlich Onlinekonten etc., sowie die
Verwaltung derselben (sog. ,digitales Vermo-
gen”). Um auf Bankkonten zugreifen zu kénnen,
verlangen manche Kreditinstitute zudem zum
Nachweis der Berechtigung des Vollmachtneh-
mers eine gesonderte Bankvollmacht.
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Die Vorsorgevollmacht kann formfrei erteilt werden.
Aus Beweiszwecken sollte diese jedoch zumindest
in Schriftform, ggf. auch in notarieller Form (Beglau-
bigung bzw. Beurkundung mit entsprechender Kos-
tenfolge) erteilt werden. Sicherzustellen ist zudem,
dass die Vorsorgevollmacht im Bedarfsfall gut auf-
findbar und zugénglich ist. So ist eine Eintragung
der Vorsorgevollmacht in das durch die Bun-
desnotarkammer verwaltete Vorsorgeregister (reine
Registrierung ohne Hinterlegung) ohne inhaltliche
Prifung maglich.

Kommt es ohne Vorsorgevollmacht zum Notfall,
setzt das Betreuungsgericht einen Betreuer ein.
Angesichts des Zeitverzugs durch ein solches Verfah-
ren sollten Unternehmer als Mindestvorsorge eine
Vorsorgevollmacht erteilen, um das Unternehmen
handlungsfahig zu halten und u. U. die Bekanntgabe
von unternehmensinternen Informationen an Betreu-
er sowie Gerichte zu vermeiden. Eine Vorsorgevoll-
macht kann auch Uber den Tod des Vollmachtgebers
hinaus erteilt werden (transmortale Vollmacht).



> Betreuungsverfiigung: Ist eine rechtliche

Betreuung durch das Betreuungsgericht anzu-
ordnen, kann in einer Betreuungsverfiigung die
Auswahl des Betreuers, und auch welche Perso-
nen nicht als Betreuer erwtinscht sind, sowie
individuelle Wuansche hinsichtlich des Inhalts
der Betreuung festgelegt werden. Die Erteilung
einer Betreuungsverfigung kann zusatzlich zur
Vorsorgevollmacht sinnvoll sein. Denkbar ware
auch, anstelle einer Vorsorgevollmacht nur eine
Betreuungsverfiigung zu verfassen. Sind aller-
dings nach Eintritt des Notfalls eilige Entschei-
dungen zu treffen, kénnte das sehr formale
Betreuungsverfahren eher hinderlich sein, da
anders als bei der Vorsorgevollmacht die als
Betreuer benannte Person erst noch durch das
zustandige Gericht zu bestellen ist und in der
Folgezeit von diesem kontrolliert wird.

Die schriftliche Betreuungsverfliigung kann eben-
so im Vorsorgeregister erfasst werden. Dadurch
wird sichergestellt, dass das Gericht die Benen-
nung des Betreuers auch tatsachlich bericksichti-
gen wird.

> Patientenverfiigung: Fur den Fall, dass ein
Patient medizinische Entscheidungen zum Ende
des Lebens hin nicht mehr personlich treffen
kann, kénnen in der Patientenverfiigung Win-
sche zur medizinischen Behandlung vorgegeben
werden. Diese dient zugleich als ,,Handlungsan-
weisung” an den/die Bevollmachtigte/n bzw.
Betreuer. Insbesondere im Bereich der passiven
Sterbehilfe kann erklart werden, auf welche
lebensverlangernden MaBnahmen der Arzt zu
verzichten bzw. wann er diese abzubrechen hat.

Die Verfiigung ist schriftlich zu erteilen und
muss personlich unterschrieben werden. Sie
sollte an gut auffindbarer Stelle aufbewahrt
werden. Sinnvoll kénnte bspw. sein, dem Haus-
arzt eine Kopie der Patientenverfigung zukom-
men zu lassen. Die Patientenverfigung kann
ebenso wie eine Vorsorgevollmacht oder Be-
treuungsverfigung beim Vorsorgeregister hin-
terlegt werden.

Liegt keine Patientenverfligung vor, ist der mut-
maBliche Wille des Patienten entscheidend, der
aber nicht immer zweifelsfrei festzustellen sein
dirfte.



FAZIT

Zu einer vorausschauenden Planung eines Unter-
nehmensinhabers oder Geschaftsfihrers sollte ein
Notfallkoffer gehoren. Dieser ermoglicht im Fall
seines plotzlichen Ausfalls, dass das Unternehmen
soweit wie moglich in den bisherigen Bahnen wei-
ter gesteuert werden kann. Auch im privaten
Bereich empfiehlt es sich, die Handlungsfahigkeit
der Familie durch Vorkehrungen sicher zu stellen.

Um insbesondere bei vertraglichen Gestaltungen

optimal abgestimmt und unter Berlcksichtigung
aller rechtlichen — inklusive steuerrechtlichen —
Belange den Notfallkoffer zu bestlicken, empfiehlt
sich eine entsprechend interdisziplindre Beratung.
lhre Ansprechpartner bei Ebner Stolz stehen Ihnen
hierzu gerne zur Verfligung.

ANSPRECHPARTNER

Bei Fragen stehen Ihnen lhre Ansprechpartner bei Ebner Stolz und die Experten
der Nachfolgeplanung jederzeit gerne zur Verfligung.

Diese Publikation enthélt lediglich allgemeinen Informationen, die nicht
geeignet sind, darauf im Einzelfall Entscheidungen zu griinden. Der
Herausgeber und die Autoren tUbernehmen keine Gewahr fur die inhalt-
liche Richtigkeit und Vollstandigkeit der Informationen. Sollte der Leser
eine darin enthaltene Information fur sich als relevant erachten, obliegt
es ausschlieBlich ihm bzw. seinen Beratern, die sachliche Richtigkeit der
Informationen zu verifizieren; in keinem Fall sind die vorstehenden
Informationen geeignet, eine kompetente Beratung im Einzelfall zu
ersetzen. Hierfur steht Ihnen der Herausgeber gerne zur Verfligung.

Der Beitrag unterliegt urheberrechtlichem Schutz. Eine Speicherung zu
eigenen privaten Zwecken oder die Weiterleitung zu privaten Zwecken
(nur in vollstandiger Form) ist gestattet. Kommerzielle Verwertungs-
arten, insbesondere der (auch auszugsweise) Abdruck in anderen
Newslettern oder die Veroffentlichung auf Websites, bedurfen der
Zustimmung des Herausgebers.

Wir legen groBen Wert auf Gleichbehandlung. Aus Grinden der besse-
ren Lesbarkeit verzichten wir jedoch auf die gleichzeitige Verwendung
der Sprachformen méannlich, weiblich und divers. Im Sinne der Gleich-
behandlung gelten entsprechende Begriffe grundsatzlich fur alle Ge-
schlechter. Die verklrzte Sprachform beinhaltet also keine Wertung,
sondern hat lediglich redaktionelle Griinde.

Rechtsstand: 19.9.2022

Redaktionelle Gesamtverantwortung:

Dr. Ulrike Horeth, Rechtsanwaltin, Fachanwaltin fur Steuerrecht,
ulrike.hoereth@ebnerstolz.de

Brigitte Stelzer, Rechtsanwaltin, Steuerberaterin,
brigitte.stelzer@ebnerstolz.de

Alle Bilder: © www.gettyimages.com



WWW.EBNERSTOLZ.DE



